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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustinde tuten en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakini sarmissa celik 2irhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit ojlusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varnimi alsin da hiuda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin godsune namahrem eli.
Bu e2anlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegiane temeli budur.fBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun Kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




Hamamkdy Ortaokulu-ilkokulu Midiirligi

Onsoz
Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve

basar1 i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da guclendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2015-2019y1llarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmas: gereklili§i esasina dayanarak hazirlanmigtir.
Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Midirliigimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inamiyor, tiim
personelimize basarilar dilerim.

Mudar
Tahir TOKALI
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GIRIS
Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayiginin ge¢misteki anlayiglardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil,gelecegi
planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak
olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bi¢imde diigtiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe
yoktur ki bu yon, ililkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik
diizeyinin iistiine ¢ikma tlkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

(Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas
gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman
unutmamaliyiz.

Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gergeklestirmek iizere diisiinlilmiis ve bizi hedefimize
gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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iLi: izMirR ILCESi: ODEMIS

OKULUN ADI: HAMAMKOY ORTAOKULU

OKULA iLiSKiN GENEL BiLGIiLER PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

Okul Adresi:ODEMiS HAMAMKOY MERKEZi Sayilar

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Okul Telefonu 02325528006 Yonetici

Faks Smif 6gretmeni

Elektronik Posta Adresi 729734@meb.k12.tr Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi http://hamamkoyortaokulu.meb.k12.tr/ | Rehber Ogretmen

Normal ikili

Ogretim Sekli (x) Memur

OKkulun Hizmete Giris Tarihi EYLUL 2015 Yardimci Personel

Kurum Kodu 729734 Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGIiLERi

Toplam Derslik Sayisi Kutuphane

Kullanilan Derslik Sayisi Cok Amacgh Salon

idari Oda Sayis1 Cok Amacgh Saha

Fen Laboratuvari Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar: Sayisi
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Stireci

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak ikinci stratejik plani hazirlik ¢aligmalari
2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile Kalkinma
Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak baslatilmis ve yiiriitiilmustiir.

Dayanak olarak alinan iist politika belgeleri, stratejik planlamaya baslama, planlama
asamalar1 ve planin yasal ¢er¢evesini belirlemistir. Yasal dayanak belgelerimiz;

v’ 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v’ Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
v' 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Okulumuzun Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yé&netmelik dogrultusunda kurulmustur. Bu cercevede Ust Kurulumuz; Okul
Miidiiriimiiz Baskanliginda, Planlamadan sorumlu olmayan bir Miidiir Yardimecisi, Okul Aile
Birligi Baskanimiz, bir okul aile birligi yonetim kurulu iiyesi ve bir 0gretmenimizden
olusturularak kurulmustur. Stratejik Planlama Ust Kurulu stratejik planlama ¢alismalarmnin
her asamamizda destekleri ile katki sunmustur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibimiz bir Midiir Yardimcisi, bir rehber 6gretmen,4
ogretmeninden ve 1 veliden olugmustur. Ekibimizin goniilliik esasina gore daha dnce stratejik
plan c¢alismasinda bulunmus 6gretmenlerimizden olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Daha
sonra miidiir yardimcimiz i1 MEM’ niin Stratejik Plan Hazirlama konulu seminerine
katilmistir.

Ekip, stratejik plan c¢aligmalarinda c¢alismanin Ozelliklerine gdre zaman zaman
bireylere ayrilmis, zaman zaman da birlikte calismuistir. Ust kurulu zaman zaman bilgi
verilmis ve ¢alismalara iist kurulun verdigi rehberlik dogrultusunda devam edilmistir.

2015-2019 Stratejik Plani1 hazirlanirken katilimer bir anlayis benimsenmistir. Bu
anlayisla birlikte 6grenci, 6gretmen, personel ve velilerimizin yapilan anketler ile goriisleri
alinmis, kurumumuzun bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler goz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina
ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin
belirlenmesini amag¢lamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam
Bu stratejik plan dokiiman1 Hamamkdy Ortaokulu 2015-2019 yillarina doniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Calismalar:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirhk Programi, Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigi ve Odemis Ilge Milli Egitim
Midirligliniin ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalar
kapsaminda okul personelimiz igerisinden ‘’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur.

Stratejik planlama konusunda Mart 2014 - Mayis 2015aylariarasinda okulumuzun
Durum Analizi yapilarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolimiine
iletilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 10.03.2014 tarihinde toplanilarak ¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz
tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve
elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut
durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin gorlis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

13
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1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun

tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak icin gerekli olan

stratejikamaclartemalara uygun olarak belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla

ilgili olarak belirlendi.

3. Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimlerbelirlendi.

4.Hedefleri 6lcmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

5. Stratejiler/Tedbirler belirlenirken st politika belgelerimiz , mevzuat analizi paydaslarin

onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 goz

ondinde bulunduruldu.

6. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;

giiclli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya caligilds;

ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

7. Strateji, Amac ve Hedef belirlendikten sonra her bir hedefin tahmini maliyetlendirilmesi

yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir hedefi¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve

kaynag belirlenen her bir hedefin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.
Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun2015-2019 donemi stratejik planina son

halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi

yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Gortisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

14
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Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Tahir TOKALI OKUL MUDURU
2 Serhat DENIZ MUDUR YARDIMCISI
3 Ozge VATANSEVER P.D. ve REHBER OGRETMEN
4 Selim YAY OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Ozay ER OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

Stratejik Planlama EKkibi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 MUDUR  YARDIMCISI  (UST KURUL  UYESI
OLMAYACAK)

2 Duygu Giilsen GUVEN OGRETMEN

3 Serkan AYDIN OGRETMEN

4 Merve CIiL OGRETMEN

5 Hale OZTASLI OGRETMEN

6 Nuray GUNES OGRETMEN

7 Adil BERBER GONULLU VELI

Stratejik Plan Modeli

Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan’t temel yapisi, Bakanhigimz/ilimiz ve Ilgemiz Stratejik
Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Ilimiz Vizyonu dogrultusunda egitimin ii¢ ana
bolimii (erisim, kalite, kapasite), iic tema,4amac¢c ve 3 hedef ile paydaslarin goriis ve
onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

15
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IKINCI BOLUM
DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

1986 Yilinda ortaokul olarak hizmet vermeye baslayan okulumuz, 1997 yilinda ilk

ve ortaokul birleserek Hamamk®oy 1lkdgretim okuluna doniismiistiir. 2012/20103 6gretim
yilindan itibaren tekrar Hamamkdy Ortaokulu olarak 6gretime devam etmekte olup 2015
Eylil ayinda Hamamkdy merkezinde bulunan yeni yapilan okul binasina taginmuistir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Sira Adi - Soyad Gérev Yillari
1 | Serafettin ONDER 2005-2007
2 | Biilent CELIK 2007-2008
3 | Yasin KARAKAS 2008-2009
4 | Oguz SEZER 2009-2010
5 | Ali MESE 2010-2011
6 | Ismail DALCIOGLU 2013-2015
7 | Tahir TOKALI 2015 -
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2.2. Yasal Yukumlalukler ( Mevzuat Analizi)

Hamamkoy Ortaokulu Midiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna gotiirecek
ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

26Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaynlanan Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar Yonetmeligi

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun
4734 Sayil1 Kamu ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu

4842 Sayil1 Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun
4857 Sayil Is Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 Idaresi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayil1 Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y 6netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi ikraz
Anlagmas1”

[Ik6gretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Y 6netmeligi

[Ikogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yonetmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar” Konulu
Genelgesi

MEB Egitim Araglart Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Ile Saglik Bakanligi Arasinda imzalanan “Okul Saghigi Hizmetleri Isbirligi
Protokoli”

MEB ilkégretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Ynetmeligi

MEB Ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Smav Uygulama Y 6nergesi
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MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yo6netmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik Isleri Dairesi Bsk. Yazisi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigi’ niin Yazilar

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlar

MEB’e Bagli Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmas1 ve Isletilmesi ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Y onerge

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Miifettisleri
Bagkanliklar1 Yonetmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri ile Harcamalarda

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®dnergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazisi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar ile Hakkinda Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Kalite Yénetim Sistemi Uygulama Yo6nergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Glinleri ve Tarihi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y6netmeligi
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Hamamkdy Ortaokulu Midiirliigii faaliyet
alanlar1 ile trin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun yasal yiikiimlilikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Midiirliiglimiiziin tirtin ve hizmetleri, bu alanlarla ilgili Grin ve
hizmetlere ait is ve islemler dort baglik iizerinde sekillenmistir. Bu bagliklar; Egitim,
Ogretim, Yonetim Isleri ve Destek hizmetleri olarak belirlenmistir.

Buna gore Hamamkdy Ortaokulu Miidiirliigiiniin hizmet alanlari;

Egitsel Rehberlik is ve islemleri.

Rehberlik / Tanitim

Bireysel Rehberlik is ve islemleri.

Yonlendirme Calismalar1 (Ogrenci, Aile)

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili islemler

Okul rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programinin
hazirlanmasi

Bireysel rehberlik hizmetlerini alanin ilke ve standartlarina uygun
bicimde ylritmek

Okul iginde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleriyle ilgili
konularda arastirmalar yapmak

Olgme araglari, dokiiman ve kaynaklar1 hazirlama ve gelistirme
caligmalarina katilmak

Ogrenci kuliibii caligmalari

Toplum hizmeti ve galigmalari

Diger Sosyal etkinlikler (Geziler, yarigmalar, miizik ¢alismalari,
satrang, yayinlar, gosteriler, tiyatro ¢calismalari, defile, sergi ve
kermes, siir, resim, kompozisyon )

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler

Afet egitimi hizmetleri

Halk oyunlar1

Ogrenci, Ogretmen ve Velilere Yonelik Seminerler

Sinmiflar aras1 yarigmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, vb)

Okullar aras1 yarigmalar(Futbol, Basketbol, Masa Tenisi,
Futsalvb)

Resmi / Ozel spor yarigmalari, Spor gosterileri, faaliyetleri
(Jimnastik vb.)




Hamamkdy ilkokulu-Ortaokulu Mudiirligi

YoOntem-Teknik caligmalar
Arag-Gere¢ —Materyaller ¢aligmalart
Olgme —Degerlendirme calismalari

Ortak sinavlar ile ilgili gorev ve faaliyetler

Egitimi destekleme ve tamamlama kurslari

Egzersiz faaliyetleri

Yaz kurslar

Egitim 6gretimi gelistirici projeler ve iyilestirme ¢alismalar1
Erasmus+(AB) ve Ulusal Ajans projeleri

Okullar Hayat Olsun Projesi gorev ve faaliyetleri

Sosyal icerikli proje calismalari

Kayit kabul ve nakil igleri
Ogrenci oryantasyon (Uyum) ¢alismalari
Devam ve devamsizlik isleri

Smif gegme is ve islemleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghi ve giivenligi

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi

Merkezi siav is ve islemleri

Ogrenci ndbet islemleri

Mevzuat geregi verilebilecek evraklarla ilgili islemlere.

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Ogretmen motivasyonu ve mesleki birikimini artirict

faaliyetler

Haftalik ders programlari ve ndbet islemleri

Ozliik haklar1 calismalar1  (Terfi-izin-Ucret-Maas  -Hizmet
Birlestirme islemleri

Hizmet i¢i egitim bagvuru ve faaliyet ¢alismalar

Norm kadro belirleme is ve islemleri

Personel motivasyonu ve mesleki birikimini artirici faaliyetler

Resmi yazigsma islemleri

Arsiv hizmetleri
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Okul Aile Birligi gelir-gider islemleri

TEFBIS islemleri

Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Tagimir Mal Yonetmeligi is ve islemleri

Tahakkuk hizmetlerini yiritme

Mutemetlik hizmetlerini yiritme

Kalorifer tesisat1 yillik bakim ve onarim

Ayniyat Talimatnamesi uyarinca demirbas esya ve tiiketim
malzemeleriyle ilgili is ve islemleri

Yaz donemi egitim-6gretime hazirlik ¢caligmalari

Bakim ve onarim is ve islemleri
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2.4. Paydas Analizi

Okulumuzun hizmet verme siirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler,
temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak ayrimin
yaparken her zaman birlikte calismalar yiiriiterek beraber ¢alisti§imiz kurumlar temel
ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam
ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Okulumuz paydas analizi
caligmalar1 kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak
paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, gerceklestirilen stratejik planlama ilgili ¢alismalarin sonuglari,
okul yonetiminin gorev tanimlari ile yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet
alanlar1 ve mudiirliglimiiziin 2010-2014 Stratejik Planindan yararlanilmistir.

Etki/onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmis ve buna bagl
olarak goriis ve Onerilerinin alinmasit gerektigi disiiniilen nihai paydas listesi
olusturulmustur.

Paydaslarin  goriislerinin  alinmasinda Bakanligin yayimladigt ve okulumuza
uyarladigimiz “I¢ Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” ve “Ozdegerlendirme”
anketleri kullanilmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak okulumuza iligkin algi, 6nem
ve oOncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum ici faktorlere, dis
paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel sorulara yer
verilmigtir. Paydas analizi silirecinde anket uygulamast ve toplantt sonuglar
degerlendirilerek elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlari, kurum i¢i ve g¢evre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayli bilgilere hazirlanan Paydas Analizi ve
Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.

Okulumuz = 2015-2019 Stratejik Plan1  hazirlanirken  katilimer  bir  anlayis
benimsenmistir. Bu anlayisla birlikte Okul Aile Birligi Uyeleri ile toplantilar yapilmus,
mevcut durum analizi ve strateji belirlenmesi asamalarinda okulumuzun tim
calisanlartyla goriisiilmiis; karsilikli fikir ve bilgi aligverisinde bulunulmustur.

Di1s paydaslarimizin da katkisini alabilmek adina okulumuz ile iliski i¢inde olan Yerel
Yonetim Temsilcileri, Sivil Toplum Orgiitii Yoneticileri ve Uyeleri, il ve ilge Milli
Egitim Mudirligi  Yoneticileri, okul toplumu ile iligkili olan kanaat Onderleri
temsilcileriyle 2014-2015 yillan igerisinde formal ve informal toplantt ve goriismeler
yapilmis ve kurumumuza disaridan bakanlarin géziiyle bir durum fotografi ¢ekilmistir.
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2.4.1 Paydas Listesi

Tablo.Paydas Listesi

Milli Egitim Bakanhg v 0 0 v Y
il Milli Egitim Miidiirliigii v 0 0 v Y
Kaymakamhk v 0 O v v
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v 0 v v
Ogretmenler v v 0 v v
Ogrenciler 0 v v v /1
Veliler 0 v v v v
Okul Aile Birligi 0 v v v /1
Sivil Toplum Orgitleri 0 v 0 v Y
Yerel Yonetim 0 v v v v
Universiteler 0 v 0 v Y
Hayirseverler 0 v v v 4

Not:\/:Tamaml O:Bir Kism




Hamamkdy ilkokulu-Ortaokulu Mudiirligi

2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Tablo ... Paydas Onceliklendirme Matrisi

Hayirseverler

C o
=) ey g S o
z 3| £ < =
s Paydas Adi g ‘i = o
o (3% o N
N o a f :o
. y 7
Milli Egitim Bakanhg:
01 Milli Egitim Miidiirligii 5
6
Kaymakamhik
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
. 3
gretmenler
Ogrenciler X 1
Veliler X |2
Okul Aile Birligi 8
Sivil Toplum Orgutleri 9
Yerel Yonetim X 12
Universiteler X 11
X 10

Not: V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi

Tablo .Paydas Onem / Etki Matrisi

Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
.. . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Guglu Cikarlarim Onemli
ialy‘ Bilgile Gozet Birlikte
“€ ndir Caligmalar calis
a dahil et
Milli Egitim Bakanhg X X
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X X
Kaymakamhk X X
flce Milli Egitim Miidiirliigii X X
Ogretmenler X X
Ogrenciler X X
Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Sivil Toplum Orgutleri X X
Yerel Yonetim X X
Universiteler X X
Hayirseverler X X

Not: V: Tamamu  O:Bir Kismm
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2.4.4 Yararlamc Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo .Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Milli Egitim Bakanhg) O O|0| v \ \
11 Milli Egitim

Miidiirliigii v O|0| v v v
Kaymakamhk @)

ilce Milli Egitim

Miidiirliigii

<
<
<
<
2

Ogretmenler

@)
\/
Ogrenciler \/ \/ \/ \/
\/

Veliler

Okul Aile Birligi 0O 0O

2
2
2

Sivil Toplum
Orgutleri O | O

Yerel YOnetim ') 0

Universiteler

Hayirseverler

<2< |0|0| O

\/: Tamami  O: Bir kism
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2.4.5. i1C PAYDASLARLA ILETIiSiM VE iSBIRLiGi CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslar ile iletisim kanallarimiz; toplantilar, resmi yazilar, SMS
sistemi, WEB ortami ve informal yollardan olusmaktadir. Iletisim kanallarinda yatay iletisim
yapisini kullanmak birinci 6nceligimiz olmaktadir. Okul i¢ paydaslar ile isbirligini saglayici
yontemler gelistirerek, isbirliginin okul kiiltiirtinde takim g¢aligmasi ruhu iginde gelismesini
saglamaktayiz. Okulumuz i¢ paydaslar1 olan 6gretmenler, ¢alisanlar ve 6grenciler ile mevcut
durumu tespit etmek icin “i¢ paydas anketi ¢alismasi” yapilmistir. Ankette sorunlar ve bu
sorunlara ait ¢dziim Onerileri analizi yapilarak onceliklendirme yapilmistir. Ayrica Oz
degerlendirme anketinden gelen sonuclarla karsilastirarak ortak sorun alanlari ve ¢oziim
yollar1 degerlendirilmistir. Okul aile birligi yonetimi ile toplantilar diizenlenerek is birligi
gelistirilmistir.
2.4.5.1. ic¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1. Ogrenci sayisinimn fazla olmamasi

2. Ogretmenlerimizin geng ve dzverili olmasi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlerin yapima,
2. Egitimde yeni yaklagimlar ve egitim yontemleri konusunda hizmet i¢i egitim,
3. Sportif faaliyetlere katilim
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler
1.0kul ve ilge capinda akademik basari
2. Okul ve ilge capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
3. Sportif faaliyetlerde basari
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2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri

Okuldaki personelin yapilan anket c¢aligmalari sonucunda,ayrica okulda yapilan
toplantilarda beyin firtinas1 yontemi ile okuldaki eksiklikler gortilmistiir. Ders arag-gerecleri
donaniminda , rehberlik ve yonlendirme,Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde ve takdir tanima
sisteminde gelistirilmesi gereken yonler oldugu tespit edilmistir.
2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Okulun tanindig1 fakat yapilan c¢alismalarin ¢ok iyl anlatilamadig saptanmistir. Dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda zayif alanlarin gli¢lendirilmesi ¢alismalar1 planlanacaktir.

2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yénleri
1.0grencilerin basarilarinin giderek arttig

2 .Etkinliklerde aktif rol almasi

2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1.Tanitimlarin aktif olarak yapilmasi
3.Etkili iletisimin arttirilmasi
2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde daha one ¢ikmasi
2.Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi

3.Calisana yonelik ¢aligmalarin arttirilmast
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2.5. KURUM ICI ANALIZ

2.5.1 Orgiitsel Yap1
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2.5.1.1.Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Tablo .Cahisanlarin Gorev Dagilinm

S.NO UNVAN GOREVLERI

N Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

! Okul midrd [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 39. Maddesi
e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

2 Mudr yardimeist [lkdgretim kurumlar1 Yénetmeliginin 41. Maddesi
3 Oretmenler Millf egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

& [Ik6gretim kurumlar1 Yonetmeliginin 43. Maddesi
. Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

4 Rehber Ogretmen [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 47. Maddesi
. . Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

S Sube rehber gretmeni [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 48. Maddesi
" o Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

6 Nabetei Ogretmen [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 44. Maddesi
7 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikdgretim kurumlar1 Y dnetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo .Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
. Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikogretim kurumlar1 Ynetmeliginin 34. Maddesi
2 Sube Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
Kurulu [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
Kurulu [Ikogretim kurumlar1 Ynetmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlar: MEB Eglt_lm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
Sosval Etkinlikler 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 Kur)L/JIU Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1
Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi.
Millf egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
6 Okul Ogrenci Meclisi [lkogretim kurumlari Yonetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi
hukdmleri
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18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan

! Sayim Kurulu Tasinir Mal Yo6netmeligi hiikkiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
9 Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik | Milli egitim bakanlig1 okul éncesi egitim vellkdgretim kurumlari
Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi(1) Tlkokul, ortaokul ve imam-hatip
Yuritme Komisyonu ortaokullarida; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriitmek
10 amactyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
huktumlerine gére ydratallr.
Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
[Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine
11 Komisyonlar dayanak olmak {izere Okulumuzun ihtiyaglarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
. Milli egitim bakanlig1
12 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi €), n)
13 Ogrenci davranislarini Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

degerlendirme kurulu

[Ikdgretim kurumlar1 Yonetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
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5.2CEVRE ANALIZIi

Izmir ili sosyal kiiltiirel ve ekonomik agidan gelismis illerimizden biridir. Ancak, siirekli go¢
alryor olmasi, mesleki teknik, sosyal kiiltiirel ve hizmet i¢i egitim ac¢isindan siirekli egitim ve 6gretime
ihtiya¢ duyulmaktadir.Faaliyetlerin siirekli diizenlenmesi ve yenilenmesi gerekmektedir.

Odemis Ilgesinin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Odemis Tiirkiye’nin batisinda Ege bolgesinde Izmir iline bagli bir ilgedir. 2014
yili niifus verilerine gére toplam niifusu 129.407'dir. Odemis'in ekonomisi tarrma dayali olup
ilge yuzolgiminln %36 s1 tarim arazisidir. 21 bin aileden fazlasi tarimla ugrasmakta ve
gecimini boylelikle saglamaktadir. Baslica tarim iiriinleri Patates, Incir, Zeytin, karpuz,
Susam, Kestane, Tiitiin, Uziim, yas sebzelerdir. Ilge'nin ilge halk: tarafindan "kompir" olarak
nitelendirilen sar1 renkli patatesi sadece Ege Bolgesinde degil tiim Tiirkiye pazarlarinda
goriilebilen en meshur iki tarim iiriiniidiir. Ilgenin hazir yemek Kkiiltiiriiniin en meshur
ornekleri Odemis kebabi, Odemis Sandvici ve TengiilPidesi'dir.

Kurumumuzun Bulundugu Mahallenin Sosyokultiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Hamamkdy {zmir Merkez’e 120 Odemis Merkez’e 45 km uzaklikta Aydin sinirma yakin bir
dag koyiidiir.. Go¢ alma gibi bir durumu yoktur. Daglik bir arazide yer aldigi icin yeni konut i¢in alan
¢ok kisitlidir. Arazinin biiyiik boliimii tarim arazisi olarak kullanilmaktadir. . Bu ylizden genc nifusta
giderek azalmaktadir. Insanlarin gecim kaynag: tarim ve hayvanciliktir. Kestane, ceviz, armut, kiraz
kdyiin baglica tarim tirtinleridir.

Kurum disi Isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, STK vb.)

OdemisHalk Egitimi Merkezi tiim kamu, kurum ve kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri ile
gerekli durumlarda, kurslarin yiiriitiillmesinde, cesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde isbirligi ve
calismalarini stirdirmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde kurumumuzun gorev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda
taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

e MEB 2010-2014 Stratejik Plan

e Izmir MEM 2010-2014 Stratejik Plani

e MEB 2015-2019 Stratejik Plam

e Izmir MEM 2015-2019 Stratejik Plan

e (Odemis ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Odemis Belediyesi MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Kalite Cercevesi
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2.7.GZFTANALIZI

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama ekibi iiyeleri ile mevcut duruma ait sayisal verileri ortaya koyduktan sonra beyin firtinas1 yontemi ve
balik kil¢ig1 medotu yonteminden yararlanilarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye yonelik GZFT c¢alismalar1 yapilmistir.
Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuglart birlestirilerek GZFT analizi
tamamlanmistir. Okulumuz Stratejik Planlama caligmalari, nihai halini alana kadar okulumuz Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine
devam edecektir. Siire¢ tiim yoneticilerin, ¢alisanlarin ve diger paydaslarimizin katilimina agik olarak yonetilecektir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Gugla Yonler
Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ogretmenlerin ekip calismalarina Ogretmen kadrosunun geng olmast, Okulumuz egzersiz ¢aligsmalarinin
yatkin olmasi, Okulda kurum kiiltiiriiniin olusmast, yapilmasi

Ogretmenlerin sosyal faaliyetlere
istekli olmasi,
Ogretmenlerin 6zverili olmasi

Egitim-Ogretimde teknolojik alt
yapinin gii¢lii olmast,
Okulumuzda spor malzemelerinin
bulunmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okulumuzun bulundugu kesimde
gecim kaynagi tarim olmasi sebebiyle
Ogrencilerin tarlada ¢aligtirilmasindan
dolay1 devamsizlik

Anasinifi ¢ag niifusunun tespit
edilmesindeki zorluklar,

Calisan ve O0gretmenlerin yeteri kadar
odullendirilmemesi,

Okulumuzda rehberlik servisinin
bulunmamasi,

Okul Aile Birligi ve velilerin
isbirligine acik olmamasi,

Belli dénemlerde ailelerin yaylada go¢
olmasi

Simiflarimizin internet baglantisinin
yetersiz olmasi,

Ogretmenlerimizin yeteri kadar
odullendirilmemesi,

Hizmetici egitim faaliyetlerine
katilimin yetersiz olmasi,
Okulumuzda sportif faaliyetlerin
azligi,

Okul bahcgesinde yeterli ¢ocuk oyun
cizgelerinin yer almamasi,
Koridorlarda ve zeminde ¢ocuk dostu
okul figiirlerinin yer almamasi,
Cocuklarin akademik basarilarinin
diisiik olmasi,

Anasmifinda bulunan ders
materyallerinin yetersizligi,

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Yerel yonetimin igbirligine acil olmasi,
STK’larin okulumuz ile isbirligine agil
olmasi,

Ilgemizde faaliyet gosteren derneklerin
bulunmasi,

[lgemizde faaliyet gosteren derneklerin
bulunmasi

Simiflarin kalabalik olmayist
Okulumuzda oyun alani i¢in biiyiik bir
bahgenin bulunmasi

Ogretmenler arasi iletisimim giiclii
olmasi,

Okulumuzda madde bagimlilig: olan
hi¢bir 6grencinin bulunmamasi
Ogretmenlerimizin geng dinamik ve
istekli olmas1

Okulumuz bahgesinde spor alanlarinin
yapilabilmesi i¢in alanlarin bulunmasi,
Okulumuzda kalorifer tesisatinin
bulunmasi

Okul binamizin yenilenerek altyapi
caligmalarinin devam etmesi(fatih v.b)
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Derslik yetersizligi nedeniyle derslik
sistemine gecis yapamamamiz.

Cag niifusunun tespit edilememesi,
Parcalanmus aileler,

Velilerin 6grencilere karsi asiri
korumac1 yaklagimi,

Okulumuz gelirinin giderlerini
karsilayacak diizeyde olmayist,
Okul bahgesinin biiytik oldugu
halde hicbir oyun sahasinin
bulunmamast

Norm fazlasi ve 6gretmenlerin
rotasyon endisesi,

Ailelerin kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi,
Velinin bilingli olmamasi

Okulumuz binasinin ve bahgesinin sit
alaninda bulunmasi,

Ozel egitim smifinmn okulumuzda
bulunmamasi
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi
verilmistir. Uygulamali olarak hazirlanan GZFT, stratejilere dontistiiriilerek TOWS matrisi

olusturulmustur.

2.8.1 GF Stratejileri

Guglu yonlerimiz

Guglu yonlerle hangi
firsatlardan yararlanilacak?

GF stratejileri

Ogretmenlerin ekip
caligmalarina istekli olasi

[lgemizde faaliyet gosteren
derneklerin bulunmasi

Ogretmenlerin ekip ¢alismasina
istekli olmalarindan dolayi bir
ekip grup derneklerle isbirligi
icinde faaliyetlerde
bulunacaklardir.

2-Ogretmenlerin sosyal
faaliyetlere istekli olmasi,

Yerel yonetimin igbirligine
ac1l olmasi,

Yerel yonetim ve STK lar ile
igbirligi yapilarak
ogretmenlerimizin sosyal-kultirel
faaliyetleri desteklenecektir.

4-Okulumuz bahgesinde
spor alanlar1 yapilabilecek
kadar blyuk olmasi

[lgemizde faaliyet gdsteren
derneklerin bulunmasi,

Odemis Belediyesi ile isbirligine
gidilerek okulumuz bahcgesinde
basketbol sahasinin yapilmasi
saglanacaktir.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi gucli
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Okul bahgesi biiyiik oldugu
halde higbir spor sahasinin
bulunmamasi

Yerel yonetimin igbirlik¢i olmasi

Belediye ile isbirligi yapilip okul
bahgesine futbol sahasi
yapilacaktir.

2-Ailelerin kitap okuma
aliskanliklarinin olmamasi,

Ogretmenlerin sosyal
faaliyetlere istekli olasi

Her yil Eyliil ayinda diizenlenen
okuma bayraminda ailelerimizin
kitap okuma aligkanlina dikkat
cekmek igin okulumuz ¢ok
amacli salonunda istekli
Ogretmenlerimiz tarafindan
seminer verilecektir.

4-Derslik yetersizligi
nedeniyle derslik sistemine
gecilememesi

Okulda kurum kilttrinin
olusmasi,

Derslik sistemine ge¢cmek (izere
okulumuz i¢ paydaslari olan
Ogretmenler ile calistay
diizenleyip alinmasi gereken
tedbirleri ve Onerileri igeren
raporu Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine sunulacaktir.
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zay\f yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Guglendirilecek?

ZF stratejileri

1-Anasmifinda bulunan ders
materyallerinin yetersizligi,

flgemizde faaliyet gésteren
hayirsever derneklerin
bulunmasi,

[lgemizde faaliyet gosteren
derneklerle isbirligi yapilarak
okulumuzun anasinifi ve 6zel
egitim siift materyallerinin
temini saglanacaktir.

Okul bahgesinde yetri kadar
oyun alaninin bulunmamast

Yerel yonetimin igbirligine
acgik olmasi

Yerel yonetimlerle isbirligi
yapilarak okul bahgesinde
oyun alanlar1 yapiabilecektir.

4-Cocuklarin akademik
basarilarinin diisiik olmasi,

Ogretmenlerimizin geng,
dinamik ve istekli olmasi

2-8siniflarin  ve 6grencilerin
akademik basar1 seviyelerini
ortak dlce araglari olan Siire¢
Izleme Sinavi (SIS) ile
Ogretmenlerimiz tarafindan
degerlendirilmesi saglanacaktir.
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2.8.4. ZT Stratejileri

Tehditlerimizin Etkisini
Tehditlerimiz Hangi Zayif yonlerimizi ZF stratejileri
Guglendirerek Azaltabiliriz?

Okulumuzda spor takimlarini

1. O ilerin tarl .
Ogrencilerin tarlaya sayisini ve niteligini arttirarak

gitmesinden dolay1 Okulumuzdaki sportif NS e
< . . g ogrencilere sporcu kisiligi
devamsizligin fazla faaliyetlerin azlig1, -
kazandirip devamsizligin
olmasi 3
azaltilmasi saglanacaktir.
. Veli goriismesi yapan
2.Velinin bilin¢li olmamasi | Ogretmenlerin yeteri kadar ogretmenleri 6diillendirerek
odullendirilmemesi velinin daha bilingli olmasi

saglanacaktir.

2.9. SORUN / GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim Sorun / Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

[Ikdgretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kailttru
Okul sagligi ve hijyen
Zararh aliskanliklar
Sinav kaygisi
Egitsel, ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
dizenlenmesi
Caliganlarin 6dillendirilmesi
Fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
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Okulumuzda sosyal, kdlttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ikili egitim yapilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

UCUNCU BOLUM
GELECEGE YONELIM
2.  Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Misyonumuz; gulven duygusu gelismis ve kisisel
yeteneklerinin farkinda olan bireylerin yetistirmeleri icin
egitim, ogretimve rehberlik hizmetlerini bilgi toplumu

kriterlerine gore gerceklestirmek.

VIZYONUMUZ

Vizyonumuz; her zaman tercih edilen bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1. SORUMLULUK
2. DURUSTLUK
3. DEMOKRASI
4. SEVGI-SAYGI
5. FIRSAT ESITLIGI
6. SUREKLILIK
7. BILIMSELLIK,
8. ISBIRLIGI
2. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gdostergeleri

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kulturel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1.

Okul 6ncesi egitimde%80 olan okullagsma oran1 2019 yili plan dénemi sonunda
kademeli olarak %100 olmasini saglamak.Kirsal bir bélgede konumlanmis okulumuzda,
ogrencilerin hasat zamanlarinda yardimci olmalar i¢in okuldan belirli donemlerde tarlaya
calismaya gonderilme oranlarini azaltarak devam-devamsizligin azaltilmasini saglamak. Kitap
okuma aliskanliginin arttirilarak, kazanim haline gelmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu?
. Okulumuzda 1 tane okul Oncesi smifimiz vardir. Mevcudu 11°dir. Okulumuzda tam giin
ogretim yapildigindan dolay1 okul 6ncesi sinifimiz 09:00-14:00 hizmet vermektedir.

Siifimizin kontenjani1 20dir. Hamamkoy ‘deki 6grenci sayis1 da 20yi gegmemektedir.
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Sinifimizin doluluk oran1 %75tir. Veliler ile yapilan goriismelerde 6grencilerin okula devam

etmelerinin 6nemi vurgulanmaktadir. Ogrencilere her hafta bir kitap bitirmeleri aliskanlig

1srarla saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Tedbirler 1. 1

Tedbir/Strateji

Koordinator

Mliskili Alt

Tahmini Maliyet

Birim Birim/Birimler

1-Koytlimiizdeki muhtarlikla isbirligi Okul Stratejik Malivet
yapilarak okulumuzun anasinifi Okul yonetimi Planlama ve zleme igernilemekte dir
materyallerinin temini saglanacaktir. Ekibi
2-Okul o6ncesi egitimde farkindaligi
arttirmak i¢in okul oncesi ilgili faaliyet
yiiriiten goniilli kuruluslarla igbirliginin . ORI SHEEIS Maliyet

Okul yonetimi Planlama ve Izleme

gelistirilmesi.

Ekibi

icermektedir

Performans Gostergeleri 1. 1

Performans Gostergeleri
Egitime ve Ogretime Erisim

Onceki Yillar

2012/2013

2013/2014

Net (36-48 ay)

%15

%20

Okul 6ncesi
egitimde

Net (48-60 a
okullagsma ( Y)

%85

%80

orani

Net (60-66 ay)

%0

%0

Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani (%):Toplam

%70

%80

Zorunlu egitime baslamadan 6nce en az bir y1l okul 6ncesi egitim %70
almig 6grenci orani (%)

%85

Ihtiyag duyulan okul éncesi egitim materyalinin temin
edilme orani

%40

%40

42




Hamamkdy ilkokulu-Ortaokulu Mudiirligi

STRATEJIK HEDEF 1. 2.

Okulumuzda 2014 yil1 itibariyle 10giin ve lizeri devamsizligi % 10 olan 6grenci
oran1 5 y1l iceresindekademeli olarak azaltarak 2019 yili plan déneme sonunda % 5 ‘e

cekilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuzun bulundugu bélgede tarim ve hayvancilik ge¢im kaynagi oldugundan
ekim dikim zamanlarinda 6grenci devamsizligi ¢ok yapilmaktadir. Ayrica yaza dogru yaylaya
g0¢ bagladigindan 6grenciler okula gelememektedir. Devamsizlik mektuplari ve alan
taramalar1 tek bagina miimkiin degildir. Bu ylizden velilerle gerekli birebir gériismeler yapilip
devamin 6nemi anlatilmasi ve 6grencilerin okula istekli gelmeleri igin ¢esitli sportif
faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Tedbirler 1. 2

. . Koordinator Tiskili Alt Tahmini
Tedbir/Strateji . L .
] Birim Birim/Birimler Maliyet
1-Okula gondermeyip de tarlaya Anasinif
calismaya gonderen velilerle bire bir 6gretmenleri, )
goriismeler yapilip devamin 6nemi e Sinif Ziimre !\/Iahyet )
S Okul yonetimi . icermemektedir.
konusunda bilgilendirme yapilmasi Ogretmenler
Kurulu
Sinif 6gretmenleri
Okul Rehberlik
Servisi,
2-Okula en fazla devamsizlik yapan ) .
ot ) Okul Ztimre Maliyet
ogrencilerin okulda yapilan spotif e . .
i . ; Okul yonetimi | Baskanlar1 icermemektetdir
faaliyetlere yonlendirerek devamin ..
a3lanmast Okul Stratejik
>I5 > Planlama ve Izleme
Ekibi
Okul Rehberlik
3-Okulumuzda spor takimlarinin Servisi,
sayisini ve niteligini arttirarak Okul Zimre Maliyet
ogrencilere sporcu kisiligi Okul yonetimi | Baskanlar1 icermemektedir.
kazandirip 6grencileri kotii Okul Stratejik
aligkanliklara yonelmesini 6nlemek Planlama ve Izleme
Ekibi
Ilgemizde spor alaninda faaliyet Okul yBnetimi Okul Rehberlik Maliyet

gosteren OdemisGenglik Spor

Servisi,

icermemektedir.
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Kulibl isbirligine gidilerek
okulumuz bahgesinde gesitli spor
dallarinda kurs agmak

Okul Ziimre
Baskanlar1
Okul Stratejik

Planlama ve Izleme
Ekibi

Devamsiz 6grencilerin velilerinin
ekonomik durumlar1 incelenerek
gerekli gorulenlerin sosyal
yardimlasma ve dayanigma vakfi, Okul yonetimi
okul aile birlikleri ve STK’larin
yardimlarindan faydalanmalarini
saglayan ¢aligmalarin yapilmasi.

Performans Gostergeleri 1. 2.

Performans Gostergeleri
Egitime ve Ogretime Erisim

Onceki Yillar

2012/2013 | 2013/2014

Plan
Donemi
Sonu

Devamsizlik orani (10 guin ve Uzeri)

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

%9 %10

%5

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlariin mevcut imkanlarmin en
1yl sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri,

tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Okul oncesinde Tiirk¢eyi dogruva glzel konusma, ilkokulda okuma-yazma ve temel
becerilerin kazandirilmasina esas olmak tizere temel dersler 6nceliginde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei yenilikgei, , iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu ve basarili bireylerin yetigmesini saglamak.
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STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Okulumuzda Okullar Hayat Bulsun projesi kapsaminda 6grencilere yonelik sosyo-
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak ve dgrencileri yeteneklerine gore bu acilacak olan
kurslara yonlendirmek.

Hedefin Mevcut Durumu?

Akademik basari, kitap okuma aliskanligi ve sosyal-klltirel —sportif faaliyetlerin
sonucunda meydana gelir. Bu nedenle c¢ocuklarin bedensel ve zihinsel gelisimlerine katki
saglamak lizere Ogrenci isteklerine ve okulumuzun g¢evresel imkanlarina gére Okullar Hayat
Olsun Projesi kapsaminda ¢esitli kurlar agilmasi planlanmaktadir. 2014 yilinda sadece satrang
kursu ag¢ilmistir. Bunun disinda baska bir kurs agilamamigtir. Bu kapsamda satrancin yaninda
futbol, jimnastik, drama, halk oyunlar1 ve gorsel sanatlar resim kurslar1 gibi kurlar agilmasi
planlanmaya alinacaktir. Bu kapsamda kurstan yararlanan Ogrenci sayist agilan kurlarla
Ogrenci sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir..

Tedbirler 2. 1

Koordinator Mliskili Alt

Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler

Tahmini Maliyet

1-Tlgemizde spor alaninda faaliyet
gosteren OdemisGenclik Spor Kuliibii

ve Halk Egitim isbirligine gidilerek Rehberlik Servisi

okulumuz bahgesinde okulumuz

Ziimre Ogretmenleri
Stratejik Planlama

Maliyet

e o . Okul Ydnetimi ° icermemektedir.
ogrencilerine yonelik kurslarin agilmasi ve Izleme ve

51 K Degerlendirme
saglanacaktir. Ekibi
2-Odemis Belediyesinin isbirligi ile

kulumuzda yapilacak ol I OsYE
0 Qmuz a yapilacak olan sosyal- Rehberlik Servisi Maliyet
sportif ve kiiltiirel kurslarin agilmasi Okul Y®netimi Okul idtaresi icermektedir.
icin okul bahcesinde yeni spor Okul Yardimei
Hizmetleri

alanlarinin diizenlenmesi
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Performans Gostergeleri2.1

Performans Gostergesi

Onceki Yillar Plan
Donemi

Kaliteli Egitim ve Ogretim 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | Sonu

Diizenlenen
sanatsal, bilimsel,
kiltarel ve sportif
faaliyetlere katilan ilkokul (%)
ogrenci sayisinin Ortaokul(%)
toplam 0grenci
sayisina orani (Aktif
gorev alan)

211 %80 %85 %o | Y0100

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Ogrencilerin akademik basarilara katki saglamak iizere okul capinda kitap okuma
kampanyas:1 diizenleyip en fazla kitap okuyan Ogrencilerin donem sonlarinda
odullendirilmesi saglanarak 6grencilere kitap okuma alisgkanligi kazandirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Ogrencilere kitap okuma aliskanlign kazandirmak ve velilere kitap okumaya karst
farkindalik olusturmak igin okul ¢apinda kitap okuma kampanyasi diizenlenmesi ve Her yil
Eylil ayinda velilerimize yonelik bir seminer verilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 e-okuldan toplu olarak yazdirilamamakta ve
goriilmemektedir. Ogrenci dgrenci girilerek dgrenilmektedir. Okul yonetimi ya da stratejik
planlama ekibi olarak e-okul sisteminden tek tek bakilmasi zaman kaybina neden olacaktir.
Ogretmenler kurulunda 6 aylik izleme ve degerlendirme dénemlerinde idareye verilmek
tizere bir form gelistirmesi yerinde olacaktir.

Siniflarda 6gretmen denetiminde okunan kitaplar e-okul sistemine duzenli girilmesi
saglanarak 6grencilerin okul disinda okuduklari kitaplar: 6gretmenlere yazdirmalar
saglanacaktir.

Kampanya ve bilinclendirme faaliyetleri sonucunda siniflarda her donem 6grenci
basina okunan kitap sayisindaki artig e-okul sisteminden gézlemlenecek ve performans
gostergesine eklenecektir.

Tedbirler 2.2
. .. Koordinator iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Tahmini Maliyet
1-Her y1l Eyliil ayinda ailelerimizin
kitap okuma aliskanligina dikkat Maliyet
Okul Y6netimi Ziimre Ogretmenleri

cekmek igin okulumuzda aile
birligimizce velilerimize yonelik bir
seminer duzenlenecektir.

Okul Rehberlik Servisi | 'SermeKtedir.
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Performans Gostergeleri 2. 2

Performans Gostergesi ..
g Onceki Yillar I_:_’Ian .
Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | Sonu
Ogrenci bagina flkokul (%) 20
Ce okunan kitap sayisi Ortaokul (%) 10 15 16

STRATEJIK HEDEF 2. 3

Okulumuzda 2-8 smiflarinda temel dersler dnceliginde ortak Siire¢ Izleme Sinavlari
(SIS) yaparak 2014 yilinda %35 olan okul ortalamasini 5 yil boyunca her y1l % 5 arttirarak
2019 yil1 plan donemi sonunda % 55°e ulastirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu?

Ogrencilerimizin kazanimlar1 ne kadar aldigi ve basarisini izlemenin tek yolu onlari
siavla degerlendirmektir. Bu nedenlerle biz Hamamkdy ilkokulu-Ortaokulu olarak 2.
Siniftan 8. Sinifa kadar 6gretmenlerinin ortak karari ile ortak 6lge ve degerlendirme sinavlari
yaparak cocuklarin ve ailelerinin kendilerini tanimalari, gelecekte karsilasacaklari sinavlarda
kodlama kiiltiiriine sahip olmalar1 i¢in islenen {inite ardindan Siire¢ izleme Sinavlar (SIS)
yapmaktayiz. Sinavlarin 6grenciyi motive ettigine inanmaktayiz. Ekim 2015 ve Kasim 2015
tarthlerinde yapmis oldugumuz iki sinav sonucu o6gretmenlerimizce sinav sonug analizleri
yapilmaktadir. Eksik konularin tekrar edilmesi saglanmaktadir. Okuma becerisinin énemi
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaokullarda uygulanan Teog modeli yapmis oldugumuz sinavlardan
veliler ve 6grencilerden olumlu doniitler alindig1 gozlemlenmektedir. Bu nedenle her yil 6-7
adet ortak smavin yapilmasim1 6n gormekteyiz ve  her smavin ardindan karnelerin
degerlendirme analizleri ile birlikte veliye gonderilmekte ve gelecek 5 yil boyunca 2019 plan
donemi sonuna kadar gonderilmesi hedeflenmektedir

Tedbirler 2.3
: . Koordinatér Tliskili Al o
Tedbir/Strateji 00 d ato . _15 l.l. ¢ Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
2-8 siniflarin ve dgrencilerin akademik Okul Yénetimi
basar1 seviyelerini ortak olge araglari Okul Yénetimi Stratejik Planlama | Maliyet
olan Siire¢ Izleme Sinav1 (SIS) ile Ekibi icermemektedir.

degerlendirilmesi saglanacaktir. Clarsiimelisr Soe

Her yil seminer doneminde okulumuz

ogretmenleri 6nderliginde goniillii o Okul Y onetimi ;

5 Sret ler ile birlikt K 1 Okul Y6netimi Stratejik Planlama Maliyet
ogretmenter 1le birlikie ¢ok amagli Ekibi icermemektedir.
salonda velilerimiz yonelik seminer Ogretmenler Kurulu

diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri 2. 3

SA PERFORMANS HEDEFLERI

2 PERFORMANS m . Cari . .
GOSTERGELERI Onceki Yillar :.r Sonraki Yil Hedefleri sPlec"jir;imi

SH | 23 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

OYD —Z Kazanim
Raporu 2. Smaiflar
P61 23 | Genel Net B ) ) ) ) i )

Ortalamasi

OYD —Z Kazanim
Raporu 3. Smiflar
P61 23 | Genel Net I ) ) ) ) i )

Ortalamasi

OYD -Z Kazanim
Raporu 4. Smiflar
P61 22 | Genel Net ) ) N

Ortalamasi

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma  siireglerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1
eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirtp ¢agin gereklerine
uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Okulumuzun personelinin yeterliklerinin ve performansinin gelistirilmesi amaciyla
hizmet i¢i egitim programlarina katilimi tesvik edilerek seminere katilim oranint her yil %5
arttirtlacaktir.
Hedefin Mevcut Durumu?

Egitim dinamik bir siire¢ olup dgretmenin kendini yenilemesi ve degisen diinyaya hizl
ayak uydurmasi 6nem arz etmektedir. Mesleki bilgi ve beceri, teknolojik yeni egitim

materyallerinin kullanimi ve yeni egitim yontemlerinde kisisel gelisim 6gretmenin basarisini
dogrudan etkilemektedir.
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Hizmet i¢i egitim programlarindan yararlanan 6gretmenlerimiz okulda daha basarili
olacak ve 6grencilerin akademik basarilarina yansiyacaktir.

Okulumuzda kadrolu 2 idareci, 3 yardimci hizmetli(Hizmet Alim-iskur), , 1 okul Gncesi
ogretmeni, 2 Ingilizce 6gretmeni ve 3 simf dgretmeni, 2 matematik 6gretmeni, 1tiirkce 6gretmeni, 1
Muzik o6gretmeni, 2 Fen Bilimleri, 1 Gorsel Sanatlar, 1 Teknoloji ve Tasarim,] beden egitimi
ogretmeni 1 Bilisim Tek. Ogretmeni bulunmaktadir. 1 Smif 6gretmeni 1 Tiirkge, 1 Sosyal Bilgiler
Ogretmeni licretli olarak gérev yapmaktadir. Okulumuzda 6gretmenler dahil tiim ¢alisanlar ile birlikte
24 personel bulunmaktadir.

Hamamkdy Ortaokulu-ilkokulu ilkokulu-Ortaokulu 2 binadan olusmaktadir. Ek binada 1.
Smif, Anasinifi ve etkinlik sinifindan olusur.Ana Binada ise 12 derslik, 2 idari oda, 6gretmenler odast
¢ok amacli salon, Etkinlik Sinifit bulunmaktadir.

Tedbirler 3. 1
. . Koordinator Iliskili Alt . .
Tedbir/Strateji . o Tahmini Maliyet
) Birim Birim/Birimler 4
1-Kurulan ekip ve komisyonlarda
basarili ¢aligmalar yapan ¢alisan ve
Ogretmenlerimizin motivasyonun
© I ey Okul Yonetimi Ogretmenler Kurulu |- a1 ykgmilik
arttirmak i¢in Odiillendirme Rehberlik Servisi, . Kedi
e icermemektedir.
yapilacaktir.
2-Hizmet i¢i egitimde yasanan
aksakliklar ve yetersizliklerin tespit
edilerek; hizmet i¢i egitime katilacak i
ogretmenlerin desteklenmesi ve uzaktan | Okul Ydnetimi gg;ztﬁ?ﬁlgzr%}‘;ulu Mali Yukimlilik
egitim teknolojileri kullanilarak OGYE ' icermemektedir.
katilimin arttirilmast.
3-Universitelerle ve diger kurumlarla
isbirligi yapilarak egitim personellerinin | Qkul Yénetimi Ogretmenler Kurulu | nqa)i viikamialik
.. . Rehberlik Servisi, . .
teknoloji kullanim kapasitesini OGYE icermemektedir.
gelistirici galigmalarin yapilmasi.
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Performans Gostergeleri3.1

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi
Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014
3109 Her yil en az bir hlz“rnet ici egitime katilan 70 %75 %100
personel sayisinin tiim personel sayisina orant
3111 Mentor egitim Programindan yararlanan 0 0 6
personel sayisi

STRATEJIK HEDEF 3. 2

Tiim okulumuzun alt yap1 ve donatim ihtiyaci tespit edilerek Okul Aile Birligi, Yerel
Yénetim ve flge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilerek 2019 yil1 plan donemi
sonuna kadar tespit edilen sorunlarin %80°i giderilecektir.

¢ Okulumuza biitgeden ayrilan pay yoktur.
% Okulumuz Tam giin egitim yapilmaktadir.

% Okulumuzda engellilerin kullanimina yonelik diizenleme yapilmistir.

Tedbirler 3. 2
Tedbir/Strateji Koordinator Tligkili Alt Tahmini
Birim Birim/Birimler Maliyet

Okulumuz Sehitlik ve dere yatagi
kenarinda olmasi sebebiyle insaat
yapimina izin verilmemektedir. Bu
nedenle spor salonumuz vb. yapilari o
yapmamiz miimkiin degildir. Oku Okul Y énetimi, Maliyet
aile birligi ve belediyenin Okul Yonetimi | OGYE

katkilariyla okul bahgemize en
azindan basketbol sahasi futbol
sahasi1 vb. alanlar yapilmasi
saglanacaktir.

icermektedir.
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Performans Gostergeleri 3. 2

Performans Gostergeleri Onceki Yillar ) .
Plan Donemi
Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 2013/2014
Okul Aile Birligimiz tarafindan okulun
lel!(l %mka_nl_arm_ 1y11_e$t1r1!me51. ve a_ilt yapi1 0 0 2500TL
eksikliklerinin giderilmesine yonelik
yapilan harcama tutari
321 Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt yap1 0 0 12

eksiklikleri giderilen derslik sayis1

Okulumuz futbol ve basketbol sahasinin
3.2.2. . . 1 0 2
yapimi i¢in yazilan talep yazis1 adedi

3.2.3 | Okulumuzda butceleme yapilmaktadir Evet Evet Evet

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Yerel
3.2.4 | Yonetimlerce okulumuza ait ihtiyaglarin 0 0 10
karsilanma orani (gonderilen/talep yazisi)

3.2.5 | Deprem Dayaniklilik testi talebi

STRATEJIK HEDEF 3. 3

Okulumuz web sitesinin tim o6gretmenlerimizin kullanimina sunulmak suretiyle
islevselligini arttirarak 2019 plan donemi sonunda okulumuz web sitesine yiklenen haber ve
duyusu sayist 20 olacaktir. Bu amacla her sinifin yilda en az 2 tane haber ya da duyuru
niteligi tasiyacak etkinlik paylagsmasinin saglanmasi.

Hedefin Mevcut Durumu?

Sene basi 0gretmenler kurulunda okulumuz web yayin kurulu kurulmus olmasina
ragmen ilgili kurul tarafindan okulumuz web sitesine okulumuz ile ilgili haber ve duyular
zamaninda yiiklenememekte ve sifre aktif olarak diger 6gretmenlerce kullanilmamaktadir.

Ilce ¢apinda cesitli yarismalarda dereceye giren dgrencilerin resim ve duyurular ile
okulumuzdaki ¢esitli sosyal-kilturel ve sportif faaliyetler yeteri kadar web sitemize
yuklenememektedir.

Okulumuzun taninirhigin arttirmak, 6grenci ve dgretmen basarilarini dijital ortamda
duyurmak artik bir zorunluluk haline gelmistir.

Tiim 6gretmenlerimize veri yiikleme imkani verilerek her sinif kendi basarisini ve
yaptig1 faaliyetleri web sitesinden duyurabilecektir.
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Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi
Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 | 2013/2014
3.3.1 Yiklenen haber ve duyuru sayisi 0 0 20
399 Y&Zeb sitesi kullanici sifresi verilen sorumlu 0 0 30
ogretmen sayisi
STRATEJIK HEDEF 3. 2

Okulumuz 6gretmen ve motivasyonunu arttirict her yil 2 etkinlik yaparak plan donemi
sonuna kadar 10 etkinlik yapilarak 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyonlarini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

Degerli 6gretmenlerimize yonelik

seminer

doénemi

disinda higbir

etkinlik

yapilmamistir. Bu nedenle her donemde bir tane olmak {izere 6zellikle 6gretmenler giiniinde

yapilmak iizere yilda iki etkinlik planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Plan Dénemi
Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012/2013 |2013/2014
3.3.1. Yapilan motivasyon arttirici etkinlik sayisi 0 1 10
Tedbirler 3.3
. . Koordinatér Tliskili Alt . .
Tedbir/Strateji Birim Birim/Birimler Tahmini Maliyet
1-Kurulan ekip ve komisyonlarda
basarili caligmalar yapan calisan ve Okul Yonetimi Maliyet
dgretmenlerimizin motivasyonunu Okul Yonetimi Ogretmenler kurulu | 50 o ertedir,
C e g . Okul web kurulu
arttirmak i¢in 6dullendirme OGYE
yapilacaktir.
2-Her donemde 6gretmenler giinii basta okul Yénetimi
olmak tizere bazi 6zel giinlerde N ile Birligi i
" DAzt ozl SUIEICe | Okul Yénetimi | Orul Aile Birligt Maliyet
ogretmenlerimize yonelik etkinliklerin Rehberlik Servisi icermemektedir
yapilmasi hedeflenmektedir.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet liskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet iliskisi Tablosu

TEMA i{ARAAQTEAJgi 2015 2016 2017 2018 2019
HEDEFLER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
é Stratejik Hedef 1. 1 50TL 50 TL 50 TL 50 TL 50 TL
= Stratejik Hedef 1. 2 15 TL 15TL 15 TL 15 TL 15TL
STRATEJIK AMAC 2
S‘E Stratejik Hedef 2. 1 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL 100 TL
E Stratejik Hedef 2. 2 20TL 20TL 20 TL 20 TL 20 TL
Stratejik Hedef 2. 3 150 TL 150 TL 150TL 150TL 150 TL
STRATEJIiK AMAC 3
o Stratejik Hedef 3. 1 10TL 15 TL 20 TL 30 TL 30 TL
<§" Stratejik Hedef 3. 2 200 TL 220 TL 250 TL 250 TL 250 TL
= Stratejik Hedef 3. 3 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL 10 TL
0TL
Amaglarin Toplam Maliyeti: 555 TL 580TL 615 TL 625 TL 625 TL
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 3000 TL

KAYNAK TABLOSU

Okulumuzda Kaynak olarak gosterilecek mali bir girdi bulunmamaktadir.

53




Hamamkdy ilkokulu-Ortaokulu Mudiirligi

BOLUM 5

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Olglimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin ger¢eklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuglari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. Stratejik planda belirlenen

hedeflere ulasilamamasi1 durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin ger¢eklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortismedigi g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini dOonem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran

ayindaki verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiriitilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yasanmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her asamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan slreci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu igin, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biit¢enin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitgelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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Tablo 9. ilge, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

izleme Degerlendirme Gerceklestirilme
Donemi Zamam

Okullarin Birinci

Her yilin
izleme-Degerlendirme Subat ay1
Doénemi icerisinde
Okullarin ikinci

Ayni yilin

Haziran ay1

izleme-Degerlendirme
sonuna kadar

Donemi

EKLER

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi

Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.

KAYNAKCA

Zaman
Kapsam

Eylul Ocak
(1.D6nem)
donemi

Eylul
Haziran
Donemi
Egitim
ogretim yili

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018
Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt.
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Hamamkoy Ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plam iist kurulumuzca yiiriirlige
girmesi icin uygun goriilmiistiir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI iMZASI
No
1 | Tahir TOKALI | OKUL MUDURU Hamamkoy flkokulu-
Ortaokulu
2 Serhat DENiZ MUDUR YARDIMCISI Hamamkay Ilkokulu-
Ortaokulu
3 ) o Hamamkoy flkokulu-
Ozge VATANSEVER OGRETMEN
Ortaokulu
4 Selim YAY OKUL AILE BIRLIGi Hamamkdy ilkokulu-
e BASKANI Ortaokulu
5 ) OKUL AILE BIRLIGI Hamamkoy flkokulu-
Ozay ER YONETIM KURULU
UYESI Ortaokulu

Yukarida sunulan Hamamkoy Ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 Yih Stratejik Plam
tarafimdan onaylanmstir.

UYGUNDUR

Yakup CAKIR

Tahir TOKALI

Okul Muduri

Tlce Milli Egitim Miidiirii a.
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